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Predstavitev KZS

Kajakaska zveza Slovenije (KZS) je nacionalna panozna $portna zveza. S svojimi pro-
grami pokriva podrocje vrhunskega Sporta in podrocje programov mladih, usmerjenih
v vrhunski Sport, programe razvoja in promocije kajakastva, kajakaske rekreacije ter
organizacije vseh nacionalnih in velikih mednarodnih kajakaskih tekmovanj. V KZS je
trenutno vélanjenih 27 slovenskih kajakaskih klubov.

Je organizacija z dolgoletno tradicijo. Prvi kajakaski klub je bil leta 1931 ustanovljen v
Ljubljani. Do leta 1987, ko je bila ustanovljena Kajakaska zveza Slovenije, je bilo kaja-
kastvo organizirano predvsem v okviru Brodarske zveze Slovenije in KajakaSke zveze
Jugoslavije. Po osamosvojitvi je bila Kajakaska zveza Slovenije med prvimi slovenski-
mi panoznimi Sportnimi zvezami, ki so jih priznale mednarodne Sportne zveze. Slo-
venski kajakasi so pod zastavo Slovenije kot polnopravni ¢lani Mednarodne kajakaske
zveze (ICF) nastopili leta 1992 na olimpijskih igrah v Barceloni.

Kajakaska zveza Slovenije je ¢lanica Mednarodne kajakaske zveze (ICF) - International
Canoe Federation in Evropske kajakagke zveze (PEU) - Paddle Europe. Je tudi ¢lanica
zdruzenja EuroPaddle Pass.

Kajakaska zveza Slovenije je ustanoviteljica Olimpijskega komiteja Slovenije - Zdruze-
nja Sportnih zvez.

Namen in cilji KZS so vzpodbujanje mnoZicnosti in kvalitete vseh oblik kajakaStva.

KZS izvrsuje namen in cilje predvsem z izvajanjem naslednjih nalog:

- skrb za nacrten razvoj kajakastva v Sloveniji,

- pospeSevanje in razvijanje mnozicne in rekreativne dejavnosti v kajakastvu v so-
delovanju z vzgojno-izobrazevalnimi organizacijami na vseh nivojih,

- skrb za kvaliteten razvoj vrhunskih in perspektivnih Sportnikov,

- skrb za realizacijo programa, skladno z dogovorjenimi stalis¢i vseh kajakaskih
drustev na ozemlju Slovenije,

- s svojimi organi spremljanje razvoja panog, zajetih v programu KZS, ugotavljanje
stanja, dajanje sugestij, pobud in navodil ter ukrepanje skladno s statutarnimi po-
oblastili,

- skrbzaizbiroin pripravo nacionalnih reprezentanc, ki zastopajo Slovenijo na med-
narodnih tekmovanjih,

- skrb in pomoc pri Solanju amaterskih in poklicnih strokovnih kadrov za podrocje
kajakastva,

- prizadevanje za organizacijo velikih mednarodnih prireditev.

Kajakaska zveza Slovenije in njeni ¢lani izvajajo programe v naslednjih disciplinah, ki
se izvajajo tudiv okviru ICF (Mednarodne kajakaske zveze) in PEU (Evropske kajakaske
zveze):

- slalom na divjih vodah,

- sprint na mirnih vodah,

- spust na divjih vodah,

- kajakaski maraton,

- morsko kajakastvo,

- kajakastvo prostega sloga,

- veslanje v zmajskih ¢olnih.
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Kajakastvo je eden najuspesnejsih slovenskih Sportov. Na svetovnih in evropskih pr-
venstvih slovenski kajakasi in kanuisti osvajajo kolajne Ze vse od leta 1953. Tudi na
olimpijskih igrah so bili nasi tekmovalci vedno med kandidati za najvisja mesta. Do
sedaj so slovenski tekmovalci na olimpijskih igrah osvojili tri kolajne, in sicer Andraz
Vehovar (1996}, Peter Kauzer (2016) in Benjamin Savek (2021).

KajakaSka zveza je lastnica vseh marketinSkih pravic, vezanih na nastope slovenskih
kajakaskih reprezentanc in edini slovenski partner mednarodnim kajakaskim organi-
zacijam pri organizaciji velikih mednarodnih tekmovanj v Sloveniji.

Organi KZS

v

predstavniki klubov in drustev, in sicer tako, da ima vsak klub oziroma drustvo po ene-
ga pooblascenega predstavnika.

Delo KZS med dvema zasedanjema skupscine vodi predsedstvo. Predsedstvo je izvr-
silni organ KZS. Predsedstvo Steje 9 Clanov, ki jih na predlog ¢lanov KZS izvoli skup-
scina.

Predsedstvo KZS sestavljajo:

Predsednik: Andrej Ribic¢

Podpredsednik: Alojz Jamnik

Clani: Andrej Ferlinc, DuSan Konda, Nada Zajec, Stane Klemenc, Peter Kauzer, Janez
Novak, Urban Likozar

Predsedstvo KZS ima za optimalno delovanje imenovane odbore in strokovna telesa.
To so:

- odbor za divjo vodo,

- odbor za mirno vodo,

- komisija sodnikov,

- komisija za organizacijo tekmovanj,

- gospodarsko-financ¢na komisija,

- komisija Sportnikov.

Disciplinska komisija ima tri clane, ki jih izvoli skupscina KZS, ¢lani pa med seboj iz-
volijo predsednika. Clani disciplinske komisije so:

- Zvezdana Carga éavli,

- Sandra Persak,

- Nejc Visnar.

KZS ima nadzorni odbor, sestavljen iz treh ¢lanoy, ki jih izvoli skup&cina. Clani nadzor-
nega odbora so:

- Slavko Kolar,

- Mirko Avbelj,

- Ales Demsar.

Mandatna doba vseh organov KZS je Stiri leta.
Za podporo izvedbe strokovnih, financnih, administrativno-tehnicnih in temu podob-

nih nalog za potrebe organov KZS ter drugih oblik organiziranosti ima KZS strokovno
sluzbo. Strokovno sluzbo vodi direktor KZS Andrej Jelenc.



POROCILO



POSLOVNO POROCILO KAJAKASKE ZVEZE SLOVENIJE ZA LETO 2025 9

1. Delovanje zveze

Kajakaska zveza Slovenije je delovala v skladu s Statutom in drugimi sprejetimi akti.
Letni delovni nacrt zveze je bil potrjen na seji Skupscine KZS, ki je bila 17. 4. 2025 v
Ljubljani.

V zvezo je vélanjenih 27 klubov.

Predsedstvo se je sestalo na petih rednih sejah, eni video seji ter odlocalo na devetih
dopisnih sejah predsedstva.

Izmed delovnih teles so bili najbolj aktivni odbor za divje vode, odbor za mirne vode,
komisija sodnikov ter komisija za organizacijo tekmovanj, manj aktivni pa sta bili komi-
sija Sportnikov in gospodarsko-financna komisija. Klub temu so vsi opravili s statutom
KZS opredeljene naloge.

Na podrocju mednarodnega sodelovanja je potekala redna komunikacija med stro-
kovno sluzbo ter pisarnama ICF in ECA/PEU (Paddle Europe). Ta je bila posebej inten-
zivna zaradi organizacije tekme svetovnega pokala v slalomu na divjih vodah v Tacnu,
mladinskega in U23 svetovnega prvenstva v spustu v Solkanu ter mladinskega in U23
evropskega prvenstva v slalomu na divjih vodah v Solkanu.

ECA kongresa v Budimpesti sta se udelezila predsednik Andrej Ribi¢ in direktor Andrej
Jelenc.

Clan upravnega odbora ICF in podpredsednik ECA/PEU Andrej Jelenc se je udelezil
sestanka upravnega odbora ICF v Hangzhouu (KIT]) ter sestanka ECA/PEU upravnega
odbora v Ponte de Limi ([POR]. Sodeloval je tudi na vec video sestankih upravnega od-
bora ICF in ECA/PEU.

Direktor Andrej Jelenc ter vodja programa prireditev in Sporta za vse Jakob Marusic
sta se udelezila sestankov delovne skupine Erasmus+ projekta DECK v Pisi (ITA]) in
Milanu (ITA) ter sodelovala na vec video sestankih omenjene skupine.

Predstavniki zveze so bili aktivni tudi v okviru izvedbe velikih mednarodnih tekmovanj.
Vrsta sodnikov je bila del sodniske sluZzbe na evropskih in svetovnih prvenstvih ter
tekmah svetovnega pokala v slalomu in spustu na divjih vodah.
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2. Program vrhunskega sporta

Program vrhunskega Sporta in program mladih, usmerjenih v vrhunski Sport, sta bila
vodena s strani vodje programa vrhunskega $porta. MGTS in FSO sta sofinancirala
programe za panoge slalom, spust, sprint na mirnih vodah in maraton. Za strokovno
delo v okviru izvedbe teh programov so skrbeli izobrazeni in usposobljeni strokovni
delavci, zaposleni na KZS oziroma so imeli s KZS sklenjeno pogodbo o sodelovanju.

2.1 Program slalomskih reprezentanc

Program ¢lanskih drzavnih reprezentanc v slalomu na divjih vodah je bil izvajan v skla-
du z letnim delovnim nacrtom KajakasSke zveze Slovenije za tekmovalno sezono 2025,
ki ga je sprejelo predsedstvo.

V skladu z nacrtom so ¢lani reprezentance na razlicnih lokacijah trenirali v okviru tre-
ning skupin in individualno. Tekmovalci so v okviru trening skupin del zimskih priprav
opravili v AL Ainu (ZAE), na Reunionu (FRA), v Pauu [FRA] in La Seu D'Urgellu (SPAJ.
Drugi del priprav je bil glede na programe ekip izveden v Parizu (FRAJ in Ivrei (ITA). V
obdobju med posameznimi skupnimi pripravami je trening potekal v domacih trening
centrih v Tacnu, Solkanu, Celju in Hrastniku. V program so bili vkljuceni tudi nastopi
na mednarodnih tekmovanjih. Tekmovalci so nastopili na ICF ranking tekmovanjih v
Solkanu, Tacnu in lvrei.

Na osnovi kriterijev so bili izbrani tekmovalci za nastop na svetovnih pokalih in pr-
venstvih. Nekateri tekmovalci so normo za nastop na svetovnem prvenstvu lovili na
vecjih tekmovanijih v sezoni. Realizirane so bile priprave pred evropskim prvenstvom,
ki so se nadaljevale vse do evropskega prvenstva v Parizu. V luci izredno uspesSnega
evropskega prvenstva v domacem Tacnu leta 2024 nastopi v sezoni 2025 niso dosegli
enake ravni uspesnosti, kar je bilo tudi teZzko pri¢akovati. Na tekmovanju je v finalu
nastopilo sedem slovenskih ¢olnov. V konkurenci K1M je zablestel Martin Srabotnik in
osvojil svoje prvo posamicno odli¢je na najvecjih tekmovanjih. Zasedel je tretje mesto.
Kot branilec naslova evropskega prvaka iz preteklega leta se je odli¢no odrezal tudi
Ziga Lin Hocevar, ki je v C1M ponovno stopil na zmagovalni oder, osvojil je tretje mesto.
Uspeh je s Cetrtim mestom v konkurenci C1Z dopolnila Eva Alina Hocevar. V ekipnih
voznjah je mosko kanuisti¢no ekipo od ubranitve naslova evropskih prvakov oddaljil
dotik, ¢as je bil ponovno najhitrejsi. V kajakaskem krosu je Eva Alina Hocevar v Zenski

konkurenci osvojila odli¢no Sesto mesto.

Sezona se je uspesno nadaljevala na prvem svetovnem pokalu. Luka BoZi¢ je na prvi
postojankiv La Seu D'Urgellu zmagal v konkurenci kanuistov. Savsek in HoCevar sta v
isti konkurenci ostala tik za finalom. V finalu K17 je Eva Alina Hocevar dosegla kon¢no
osmo mesto, v moskem kajaku je Srabotnik priveslal na 11. mesto, Alja Kozorog pa je
med kanuistkami zakljucila na 12. mestu. V kajakaskem krosu sta Ajda Novak in Eva
Alina Hocevar dosegli Cetrto in peto mesto.
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Drugi svetovni pokal ni prinesel rezultatskih presezkov reprezentance. Izstopal je Ziga
Lin HocCevar, ki je v konkurenci kanuistov zasedel Sesto mesto. Luka BoZic¢ je zakljucil
tekmovanje tik za finalom. V posamicnem kajakaskem krosu je Ajda Novak dosegla
odli¢no drugo mesto in si priborila dobro izhodié&e za izlocilne boje. Ziga Lin Hocevar
je vizlocilnih bojih v moSkem kajakaskem krosu zasedel konéno peto mesto.

Na svetovnem pokalu v Pragi je na uvodnem kratkem slalomu tekmovanje dobro zacel
Ziga Lin Hocevar, ki je v konkurenci kanuistov zasedel drugo mesto. Na normalno dolgi
progi je Eva Alina HocCevar v konkurenci kanuistk ravno tako zakljucila kot druga. Med
kajakasicami pa je priveslala tik pod zmagovalni oder, bila je Cetrta. Tudi v kajakaskem
krosu se je Eva Alina HocCevar izkazala, saj je dosegla Sesti cas. Med C1M je za najboljsi
rezultat poskrbel Luka Bozic, ki je bil peti. Njegov rezultat je zosmim mestom dopolnil
Ziga Lin Ho&evar. V finalu kajakasev je veslal Peter Kauzer in zasedel 9. mesto.

V drugem delu sezone je reprezentanca tekmovala na svetovnem pokalu v domacem
Tacnu. V konkurenci K17 je Eva Alina Hocevar osvojila drugo mesto. Med kajakasi so
v finalu nastopili vsi trije slovenski ¢olni. Ziga Lin Hocevar je osvojil drugo mesto, tik
pod zmagovalni oder se je uvrstil Peter Kauzer, Martin Srabotnik pa je zakljucil kot 12.
Med kanuisti in kanuistkami je malo presenetljivo v finalu nastopala samo Lea Novak,
ki je zasedla kon¢no 12. mesto. V posamic¢nem kajakaskem krosu je Eva Alina HocCevar
osvojila odli¢no drugo mesto, njen brat Ziga Lin pa je bil peti. Pozitivno je presenetil
Jan Locnikar, ki je v sezoni kazal odli¢ne nastope v posamicnem kajakaskem krosu,
tokrat pa je prvic v karieri stopil tudi na ¢lanske zmagovalne stopnicke. Preizkusnjo je

koncal na drugem mestu.

Na finalni tekmi svetovnega pokala je Ziga Lin Hocevar v kajaku osvojil $esto mesto.
Eva Alina je v konkurenci C1Z v finalu koncala na osmem mestu. V posami¢nem kaja-

kaskem krosu je deveto mesto osvojila Ajda Novak. Za dober rezultat je s 16. mestom
v kajakaskem krosu poskrbela Naja Pinteric.

Zadnje in najpomembnejSe tekmovanje sezone je bilo svetovno prvenstvo v Avstraliji.
Izbrana reprezentanca je na prvenstvo odpotovala zgodaj, saj se je strokovna ekipa Ze
na zacetku leta odloCila, da se zaradi oddaljenosti prizorisca priprave izvedejo v sklopu
tekmovanja, brez vmesne vrnitve domov. Rezultatsko je bilo svetovno prvenstvo us-
pesno. Ekipa kanuistov - Benjamin Saviek, Luka BoZi¢ in Ziga Lin Hocevar - je imela
tako kot na evropskem prvenstvu najhitrejSi cas, vendar jih je dotik potisnil na tretje
mesto. Uspeh v ekipnih voZnjah so dopolnile kajakasSice, v postavi Eva Alina Hocevar,
Ajda Novak in Lea Novak, ki so priveslale do odlicnega tretjega mesta. V posameznih
voznjah je izkuseni kajakas Peter Kauzer dosegel odlicno Sesto mesto. Eva Alina Ho-
Cevar je v konkurenci kajakasic osvojila deseto mesto, v konkurenci kanuistk pa je bila
12. V. moskem kanuju sta v finalu tekmovala Luka Bozi¢, ki je zakljucil kot sedmi, in
Benjamin Savsek, ki se je uvrstil na kon¢no deveto mesto. V posamic¢nem kajakaskem
krosu je z odlicno voznjo Ajda Novak dosegla rezultat kariere, tekmo je zakljucila kot
svetovna podprvakinja.

Tudi mladinci in mlajsi ¢lani so trening v pripravljalnem obdobju izvajali v okviru klub-
skih trening skupin. V. domacih centrih so klubi omogocali dobre pogoje za vadbo, tek-
movalci, izbrani v ekipo za zimski del priprav, pa so se udelezili tudi priprav v Pauu.
Tekmovalci U16 so imeli v pripravijalnem obdobju krajSe priprave v Celju. Tekmovalci
U16 so med sezono nastopali na mednarodnih tekmovanjih ECA mladinskega pokala.
Tekmovalci so se redno uvrscali med najboljSe v mednarodni konkurenci. Na podlagi
kriterijev izbrana Cetverica najboljSih mlajsih mladincev je odpotovala tudi na OFEM
Skopje. V obdobju med skupnimi pripravami in mednarodnimi tekmovanji so bili tre-
ningi izvedeni v okviru trening skupin v domacih trening centrih.
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Mladinska prvenstva so glede na rezultate letvico dvignila Se za stopnico visje. Za to
sta v veliki meri zasluZzna Ziga Lin Hocevar in Eva Alina HocCevar. Na evropskem pr-
venstvu v domacem Solkanu je Eva Alina postala prvakinja v K1Z U23, C1Z U23 in tudi
podprvakinja v kajakaskem krosu v starostni kategoriji do 23 let. Tudi v posami¢nem
kajakaskem krosu je osvojila odli¢no tretje mesto. V kategoriji mlajSih ¢lanov do 23 let
je vposamicnem kajakaskem krosu na najvecjem tekmovanju svoje znanje in kvalitete
pokazal tudi Jan Loc¢nikar ter postal evropski prvak do 23 let. V finalu kajakasev do 23
let je kot Sesti zakljucil Lan Tominc, ki se je vrnil po bolezni. V konkurenci mladincev je
tik za finalom v K1Z koncala Lea Senica. Bolj$a voZnja je Lei uspela v konkurenci C1Z,
kjer je osvojila deveto mesto. V finalu kajakasev med mladinci je veslal Tjas Velikonja,
ki se je ravno tako vrnil po poskodbiin zakljucil na odlicnem desetem mestu. V mladin-
skem kanuju je Ziga Lin Hocevar priveslal do tretjega mesta, kot Cetrti pa je zakljucil
Matej Trojansek. V posamiénem kajakagkem krosu je med mladinci zmagal Ziga Lin
Hocevar. Vizlogilnih bojih je Ziga zakljucil tekmovanje tik pod stopni¢kami.

Na svetovnem prvenstvu za mladince in mlajSe ¢lane v francoskem Foixu je Eva Alina
Hocevar postala svetovna prvakinja v K17 U23 in osvojila tretje mestov C17 U23. V kon-
kurenci kajakasev je Jan Locnikar zakljucil tik za finalno dvanajsterico. V konkurenci
kajakaSev mladincev je Ziga Lin HoCevar osvojil naslov svetovnega podprvaka. V finale
se je uvrstil tudi Tadej Tilinger, ki je tekmovanje zakljucil kot 11. Dobro usklajenost je
pokazala tudi ekipa kajaka$ev mladincev v postavi Ziga Lin Hocevar, Tja$ Velikonja in
Tadej Tilinger. Pokorili so vso konkurenco in osvojili prvo mesto. V konkurenci kanu-
istov mladincev je Ziga Lin ponovno osvojil drugo mesto. Z uvrstitvijo v finale je svoje
kvalitete in potencial pokazal tudi Matej Trojansek, ki je zakljucil kot deseti na svetu.
Ziga Lin je &e dodatno potrdil svojo prevlado v starostni kategoriji mladincev s prvim
mestom v posamicnem kajakaskem krosu kot tudi v kajakaskem krosu na izpadanje.

2.2 Program sprinterskih reprezentanc

Tudi program c¢lanskih reprezentanc v sprintu na mirnih vodah se je izvajal v skladu z
letnim delovnim nacrtom, ki ga je na osnovi predloga odbora za mirne vode potrdilo
predsedstvo KZS.

Prvi del zimskih priprav je bil izveden v Toblachu, obseZnejSe bazi¢ne priprave na vodi
pa v Spaniji in Italiji. Po prihodu z bazi¢nih priprav je bila glavnina priprav izvedena v
Zagrebu ali domacih trening centrih, kjer so jim klubi omogocili dobre pogoje za tre-
ning.

Sezona pomembnejsih tekmovanj se je zacela s svetovnim pokalom v Szegedu. V finalu
A na 200 m je nastopila Anja Osterman in osvojila konéno osmo mesto. Ravno tako je v
finalu A na 200-metrski razdalji nastopil AnZe Pikon in bil deveti. Na svetovnem pokalu
v Poznanju je v disciplini K1 200 m v Zenski konkurenci Anja Osterman osvojila tretje
mesto. V finalu B na isti razdalji je zmagala Mia Medved, kar je pomenilo koncno dese-
to mesto. V finalu A na 200-metrski razdalji je Anze Pikon priveslal do Cetrtega mesta,
Rok Smit pa je na isti razdalji osvojil enajsto mesto.

Na evropskem prvenstvu v Racicah je svojo dobro formo na 200-metrski razdalji po-
novno pokazala Anja Osterman. Osvojila je drugo mesto. Skupaj z Mio Medved sta
nasli pravi ritem in v dvojcu na 500 m osvojili odli¢no Cetrto mesto. V moski konkurenci
na 500 m je Matevz Manfreda osvojil 13. mesto. Na olimpijski razdalji 1000 m je JoSt
ZakrajSek zasedel 14. mesto.

Z najpomembnejsega sprinterskega tekmovanja sezone 2025 se je reprezentanca
znova vrnila z medaljo. Na svetovnem prvenstvu v Milanu je kljub tezki osebni okoliSci-
ni Anja Osterman priveslala do drugega mesta na 200-metrski razdalji. Skupaj z Mio
Medved sta na razdalji 500 m osvojili Sesto mesto. V finalu A na olimpijski razdalji 500
m se je odlicno odrezala Mia Medved, ki je zakljuCila nastope kot deveta. AnZe Pikon in
MatevZ Manfreda sta svetovno prvenstvo na olimpijski razdalji K2 500 m zakljucila na
12. mestu. Anze Pikon je na 200-metrski preizkusnji ponovno prikazal odlicen nastop

in dosegel kon¢no sedmo mesto.
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Tekmovalci, vkljuceni v mladinski program, so trenirali v okviru klubskih ekip in v sku-
pnih akcijah, zdruZenih z ekipo U16. Obe ekipi sta v pripravljalnem obdobju opravili
predvidene teste v skladu z letnim delovnim nacrtom in izvedli priprave v Novigradu. V
sezoni sta ekipi nastopili na mednarodnih tekmovanijih v Bratislavi in v Backi Palanki
ter na olimpijskih upih v Racicah.

Na podlagi izbirnih tekmovanj je bila dolocena tudi ekipa za nastop na prvenstvih. Na
svetovnem prvenstvu v Montemor-o-Velhu sta Anze Pikon in Matevz Manfreda v kon-
kurenci K2M U23 na olimpijski razdalji 500 m osvojila tretje mesto. S tem rezultatom
sta potrdila, da sta na visoki ravni. Hkrati sta dokazala, da ju sistemati¢no delo in
usmerjen razvoj vodita v pravo smer, proti najboljSim dvojcem na svetu. Tudi na evrop-
skem prvenstvu v Romuniji sta pokazala pripravljenost za najviSja mesta, saj sta na
isti razdalji osvojila Cetrto mesto. Anze Pikon je tudi na 200 m razdalji odveslal odli¢no
ter osvojil drugo mesto oz. naslov evropskega podprvaka. V finale B na 1000-metrski
razdalji se je uvrstil Matevz Manfreda (13. mesto), mladinski mosgki Cetverec na 500 m
je bil 16. mesto, Zala Jakulin pa je na 200-metrski razdalji priveslala na 17. mesto. V
mladinski reprezentanci v mednarodni konkurenci Se nimamo pravega stika z najbolj-
Simi.

2.3 Program spustaskih reprezentanc

Program clanskih reprezentanc v spustu na divjih vodah se je izvajal v skladu z letnim
delovnim nacrtom, ki ga je na osnovi predloga odbora za divje vode potrdilo predsed-
stvo Kajakaske zveze Slovenije.

V skladu z nacrtom so tekmovalci trenirali individualno, oziroma v okviru trening sku-
pin, ki so opravile treninge in priprave na razlicnih lokacijah. Prvi del zimskih sploSnih
kondicijskih priprav je bil izveden v Toblachu, obseZnejSe bazicne priprave pa v Sabau-
diji. Po prihodu s priprav je bila vecina treningov izvedenih na reki Soci, v okolici Bovca.
V prvem delu sezone je ekipa vecinoma realizirala zastavljene cilje. Na evropskem pr-
venstvu v Mezzani je kajaka$ Nejc Znidarci¢ osvojil naslov evropskega prvaka sprintu
na divjih vodah. Kajakas Simon Oven je ubranil naslov evropskega prvaka v klasi¢nem
spustu. Znidar¢i¢, Oven in Anze Urankar so osvojili naslova ekipnih evropskih prvakov
(3x K1M) tako v sprintu kot v klasi¢nem spustu.

Evropskemu prvenstvu sta sledila prva svetovna pokala sezone v Banjaluki. Ana Ste-
blaj je v sprintu na divjih vodah v konkurenci K1Z osvojila zlato kolajno. Anze Urankar je
ravno tako v sprintu med kajakasi osvojil drugo mesto. Za dodatno potrditev kvalitete
je poskrbela Ana Steblaj v klasi¢nem spustu s skupinskim startom, kjer je osvojila

drugo mesto v kategoriji kajakasic.
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V drugem delu sezone, na svetovnem prvenstvu v sprintu na divjih vodah v Cegkih
Budejovicah, so se reprezentanti Se bolj priblizali Ze tako visoko zastavljenim ciljem.
Med kajakasi je naslov svetovnega prvaka ponovno osvojil AnZe Urankar. Njegov us-
peh je z drugim mestom dopolnil Nejc Znidar¢i¢. Za potrditev prevlade kajakagev na
velikih tekmovanjih v sprintu na divjih vodah je poskrbela ekipa kajakaSev v postavi
Anze Urankar, Nejc Znidarci¢ in Tjas Til Kupsch, ki je osvojila naslov svetovnih prvakov.
Visok potencial v sprintu na divjih vodah za prihodnje sezone so pokazala tudi dekleta
(K1Z). Ta so z zbrano in hitro voznjo osvojila drugo mesto.

Za konec uspesne sezone so tekmovalci blesteli tudi na zadnjih dveh tekmah svetov-
nega pokala, ki sta potekali v Skopju. V sprintu je Ana Steblaj (K1Z) zmagala na obeh
tekmovanjih. Visti disciplini je Anze Urankar med kajakasi priveslal do zmage in tret-
jega mesta.

Skupna zmaga Ane Steblaj in drugo mesto AnZeta Urankarja v skupnem sedtevku se-
rije tekem za svetovni pokal sta bila piki na i v Ze tako uspesni sezoni.

Na svetovnem prvenstvu za mladince in mlajSe clane je nastopala ekipa, ki je bila
izbrana na osnovi rezultatov izbirnih tekmovanj. Mladi reprezentanti so uspesno izko-
ristili prednost domacega terena na svetovnem prvenstvu v Solkanu. Ekipa kajakasev
U23 (Tjas Til Kupsch, Jon Senk in Matija Preskar] je v sprintu na divjih vodah osvojila
srebrno medaljo. Ista ekipa je osvojila bron tudi v ekipnih voznjah klasi¢nega spusta.
Uspeh reprezentance so v ekipnih voZnjah dopolnila dekleta, ki so v mladinski kate-
goriji sprinta osvojila drugo mesto. V posamicnih sprinterskih voznjah je v mladinski
konkurenci naslov svetovne prvakinje osvojila Hana Bedernjak (K1Z). S tretjim mestom
v isti konkurenci je presenetila 16-letha Masa Simonci¢. Med clanicami do 23 let je
naslov svetovne prvakinje v sprintu na divjih vodah osvojila Ana Steblaj (K1Z). V mogki
konkurenci kajakasev do 23 let je v finalu sprinta na divjih vodah tretje mesto osvojil
Tjas Til Kupsch.

2.4 Program maratonskih reprezentanc

Program maratona se je v osnovi izvajal v okviru izvedbe programa sprinta na mir-
nih vodah in spusta na divjih vodah. Na Portugalsko, natancneje v Ponte de Limo, je
na tekmovanje pod okriljem TIP oz. razvojnega programa evropske kajakaske zveze
odpotoval Savin Bratuz Mocnik, ki se je v kratkem maratonu uvrstil v finale. Na evrop-
skem prvenstvu v maratonu med mladincije zakljucil kot 19. Tekmovalci so se udeleZili
tudi maratona Ardeche in krumlovskega maratona.

3. Organizacija tekmovanj in prireditev

Leta 2025 je bila KZS nosilec organizacije treh velikih mednarodnih kajakaskih tekmo-
vanjin Se vec drugih mednarodnih tekmovanj nizjega nivoja. V Tacnu je bila organizira-
na tekma svetovnega pokala v slalomu na divjih vodah, Solkan pa je gostil ICF svetovno
prvenstvo v spustu na divjih vodah za mladince in mlajse ¢lane ter ECA evropsko pr-
venstvo v slalomu na divjih vodah za mladince in mlajse Clane.

Priorganizaciji prvenstev je sodelovalo veliko Stevilo prostovoljcev, ki so delovaliv teh-

nicni sluzbi, tekmovalni sluzbi, info pisarni, pri promociji, protokolu in izvedbi dodatne-
ga programa. Zaradi velikega Stevila tekmovanj, ki jih organiziramo v Sloveniji, se je na
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evropskem prvenstvu v slalomu na divjih vodah za mladince in mlajse ¢lane v Solkanu
poznal manko prostovoljcev, zato je bila organizacija dolocenih sluzb velik izziv.

V Tacnu je bila vecina investicijskih del opravljena Ze za EP 2024, dodatno pa so bili za-
gotovljeni Se zabojniki ter nova rampa in avtomatski startni sistem za kajakaski kros.
Avtomatski startni sistem je bil v uporabi tudi na evropskem prvenstvu v slalomu v
Solkanu.

Produkcijo TV signala s svetovnega pokala v Tacnu je prvi¢ zagotavljala pogodbena
produkcija ICF Two Circles, s katero smo zgledno sodelovali. Za distribucijo TV signala
je poskrbel ICF. Neposredni spletni prenos na platformi YouTube je bil zagotovljen z
vseh treh prej omenjenih prvenstev, kakor tudi z ICF slalom ranking tekme v Solkanu,
| Feel Slovenia ECA Slalom Open pokala v Tacnu ter ECA mladinskega evropskega
pokala v slalomu v Solkanu.

Na vseh tekmovanjih smo pozornost namenjali trajnosti, na tekmi svetovnega pokala
v Tacnu pa smo nadaljevali z vkljucevanjem ranljivih skupin in k sodelovanju v okviru
protokola ponovno povabili Drustvo Downov sindrom Slovenija.

Posebnost obeh mladinskih in U23 prvenstev v Solkanu je bila, da sta bili vkljuceni v
program ¢ezmejnega sodelovanja v okviru projekta 602025 (Nova Gorica —evropska
prestolnica kulture). Poseben izziv za organizatorje v Solkanu je bila skupna organiza-
cija ICF svetovnega prvenstva v spustu za mladince in mlajse ¢lane ter WRF svetovne-
ga prvenstva v raftingu za mladince in U23.

Poleg omenjenih mednarodnih tekmovanj v slalomu in spustu v Solkanu ter slalomu
v Tacnu so bila izvedena tudi vsa nacrtovana tekmovanja za sestavo reprezentanc ter
vsa drzavna prvenstva.

Na podrocju rekreacije je bilo izvedenih ve¢ netekmovalnih rekreativnih prireditev, ki
so bile vkljucene v akcijo Voda za vedno, ter vec rekreativnih maratonov.

4. Programi razvoja

Program razvoja je potekal v okviru projekta NPSS in programov, ki so jih izvajali klu-
bi, clani KZS.

Za koordinacijo programov razvoja je skrbel vodja programa otrok in mladine ter tre-
nerji, vkljuceni v projekt NPSS. Treneriji, vkljuceni v projekt NPSS, so bili zaposleni na
KZS, program pa so v vecini izvajali v kajakaskih klubih. Stroski sofinanciranja tega
projekta so se delili med MGTS, KZS in klube.

V okviru programov razvoja sta bila izvedena tradicionalna kajakaska tabora, za divje
vode na Saviv Tacnu in za mirne vode na Soboskem jezeru v Murski Soboti.

lzvedene so bile serije tekmovanj za slovenski pokal mlajsih kategorij na divjih in mir-
nih vodah.

Klubi so na svojih podrocjih organizirali Sole kajaka in pocitniSka varstva s kajakaskimi
vsebinami.

5. Investicije

Leta 2025 je bila glavna investicija nakup avtomatskega startnega sistema za kajaka-
skikros. Prilagojena je bila tudi startna plos¢ad za kajakaski kros v Tacnu. Kljub temu,
da je bila vecina sanacijskih del po poplavah v letu 2023 izvedena v letu 2024, je bilo
za izvedbo tekme svetovnega pokala v Tacnu in za zagotovitev pogojev za trening ter
urejenost kajakaskega centra potrebnih Se kar nekaj rednih investicijskih del.
Kupljeni so bili specialni kajakaski ergometri, ki bodo v prihodnje namenjeni predvsem
kontroli Sportne forme in rednemu treningu.

Znaten strosek vsako leto predstavlja tudi redno vzdrzevanje materialnih sredstev
KZS, predvsem kombijev in katamaranov, ki se uporabljajo za spremljanje treninga
tekmovalcev na mirnih vodah.
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6. Podpora programom

Meritve in svetovanja so se izvajala v sodelovanju z zunanjimi sodelavci in Institutom
za sport pri Fakulteti za Sport. Financiranje meritev je potekalo preko OSC OKS- 257,
ki je za ta namen pridobil namenska sredstva FSO in MGTS.

Za tehnolosko podporo izvedbi programov kajakaskih reprezentanc in programov ra-
zvoja ima Kajakaska zveza Slovenije v lasti razlicna osnovna sredstva. Trenerji in klubi
imajo na voljo dolocena sredstva. Med njimi velja omeniti predvsem tri katamarane
na elektricni pogon, colne, ki se uporabljajo za programe razvoja, kamere, radijske
postaje, prenosne racunalnike, merilce laktata in drugo.

Klubi imajo v uporabi tudi ve¢ kajakaskih ergometrov.

Za potrebe izvedbe programov reprezentanc, razvoja in organizacije prireditev je ime-
la KZS v operativnem najemu Stiri kombinirana vozila. Vozila so namenjena uporabi
za izvedbo programov KZS. V Casu, ko vozila niso bila v uporabi za izvedbo kajakaskih
programov zveze, so bila na voljo klubom za izvedbo njihovih programov.

V sezoni 2025 je bila izdana le ena Stevilka revije Kajak&kanu.

Za promocijo se je uporabljalo vse moderne komunikacijske kanale, kot so spletna
stran, Facebook in Instagram. Kratki video posnetki so bili stalnica pri objavah na
druzbenih omrezjih.

S tekme ICF ranking v Solkanu in ECA Open Slalom pokala v Tacnu sta bila realizira-
na spletna prenosa na platformi YouTube. Spletna prenosa sta bila realizirana tudi z
evropskega mladinskega in U23 prvenstva v slalomu in svetovnega mladinskega in
U23 prvenstva v spustu, ki sta bili organizirani v Solkanu.

TV SLO 2 je prenasala vse tekme za svetovni pokal v slalomu na divjih vodah, svetovno
prvenstvo v mirnih vodah in svetovno prvenstvo v slalomu iz Avstralije.

Pred nastopi na velikih tekmovanjih je bilo organiziranih ve¢ novinarskih konferenc.

V letu 2025 je bil izpeljan licencni seminar za ucitelje in trenerje kajaka, zakljucilo pa
se je tudi usposabljanje za strokovne delavce za programe kajaka in kanuja za mirne
vode, ki se je zacelo v letu 2024.

Na podro¢ju usposabljanja drugih kadrov so bile aktivnosti usmerjene v usposabljanje
in licenciranje sodnikov. Za sodnike je bilo organizirano usposabljanje, izvedba izpitov
ter licen¢nega seminarja.
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A. Uvod

Kajakaska zveza Slovenije je registrirana kot zveza drustev od 17. 11. 1988.
Maticna Stevilka: 5282403000
Davcna Stevilka: Sl 15263592

Drustvo posluje na sedezu v Ljubljani, CelovSka cesta 25. Glavna registrirana dejav-
nost je 93.190 - Druge Sportne dejavnosti.

Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2025 je 12 oseb, 3 osebe preko javnih del s strani ZRSZ.
Poslovni rac¢un ima odprt pri NLB d.d. IBAN SI156 0292 4026 5243 584
Zakoniti zastopnik drudtva je Andrej RIBIC

Letno porocilo drudtva je sestavljeno v skladu s 26. ¢lenom Zakona o druétvih (Uradno
precisceno besedilo); Ur. list RS 64/2011) ter v skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi (2024) in posebnostmi SRS 33 (2024).

Letno porocilo vsebuje: bilanco stanja in izkaz poslovnega izida s pojasnili k izkazom
ter porocilo o poslovanju zveze. Porocilo obsega resnicni prikaz premoZenja in poslo-
vanja zveze.

Poslovno leto zveze je enako koledarskemu letu.
RacCunovodski izkazi so sestavljeniv evrih, ki je predstavitvena in funkcionalna valuta.

ZaokroZeni so na eno enoto. Zaradi zaokrozevanja lahko v racunovodskih izkazih in
pojasnilih k njim prihaja do zaokrozitvenih razlik.
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B. Racunovodski izkazi

BILANCA STANJA na dan 31.12.2025

19

v EUR

Postavka Oznaka Znesek
zZaAOP  Tekotegaleta Prejénjega leta
2 3 4 5
SREDSTVA (002+032+053) 001 383.554 430.252
A. DOLGOROCNA SREDSTVA (003+010+018+019+027) 002 203.322 195.499
|. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve (004+009) 003 0 0
1. Neopredmetena sredstva 004 0 0
2. Dolgoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 009 0 0
II. Opredmetena osnovna sredstva 010 182.240 159.009
IIl. Nalozbene nepremicnine 018 0 0
IV. Dolgoroc¢ne financne nalozbe (020+024) 019 21.082 36.490
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 020 0 0
2. Dolgoro¢na posojila 024 21.082 36.490
V. Dolgorocne poslovne terjatve 027 0 0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA (033+034+040+048+052) 032 172.332 131.955
|. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 033 0 0
1. Zaloge 034 0 0
Il. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe (041+045) 040 0 0
1. Kratkorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 041 0 0
2. Kratkorocna posojila 045 0 0
IV. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve 048 172.332 113.224
V. Denarna sredstva 052 0 18.730
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 053 7.901 102.799
Zabilancna sredstva 054 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (056+072+075+085+095) 055 383.554 430.252
A. SKLAD (056a+067+301) 056 8.950 133.449
|. Drustveni sklad 056a 8.950 133.449
II. Revalorizacijske rezerve 067 0 0
IIl. Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti 301 0 0
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (073+074) 072 59.711 47.805
1. Rezervacije 073 0 0
2. Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 074 59.711 47.805
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI (076+080) 075 0 0
|. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 076 0 0
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 080 0 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI (086+087+091) 085 243.135 139.316
|. Obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 086 0 0
II. Kratkoro¢ne financne obveznosti 087 24.574 20.000
IIl. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 091 218.561 119.316
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 095 71.759 109.682
Zabilan¢ne obveznosti 054 0 0
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA v obdobju 1.1.2025 do 31.12.2025
v EUR
Postavka Oznaka Znesek
zaAOP  Tekocega leta Prejénjega leta
2 3 4 5
A. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 110 592.440 512.091
B. POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NED. PRO. 121 0 0
C. ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NED.PRO. 122 0 0
C. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE STORITVE 123 0 0
Ebiltg\\;ﬁ:\lﬁll.b%l[;OIJACUE, REGRESI, KN IN DRUGI PRIHODKI, KI SO POVEZANI S 124 bhbids 69.412
E. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 125 1.468.867 1.705.695
F. KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA 126 2.125.751 2.287.198
G. POSLOVNI ODHODKI 127 2.241.282 2.236.570
|. Stroski blaga, materiala in storitev 128 1.720.149 1.830.917
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 129 0 0
2. Stroski porabljenega materiala 130 130.735 131.635
3. Stroski storitev 134 1.589.414 1.699.282
[I. Stroski dela 139 463.823 361.588
1. Stroski plac 140 350.012 275.611
2. Stroski pokojninskih zavarovanj 141 29.660 24.543
3. Stroski drugih socialnih zavarovanj 142 27.322 20.879
4. Drugi stroski dela 143 56.828 40.555
[ll. Odpisi vrednosti 144 46.592 33.081
1. Amortizacija 145 46.013 31.816
2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih 146 0 0
3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 147 579 1.265
IV. Drugi poslovni odhodki 148 10.718 10.984
H. PRESEZEK POSLOVNIH PRIHODKOV 151 0 50.628
I. PRESEZEK POSLOVNIH ODHODKOV 152 115.531 0
J. FINANCNI PRIHODKI 153 1.676 2.665
l. Financni prihodki iz delezev 155 0 0
[I. Financni prihodki iz danih posojil 160 1.415 1.975
[Il. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 163 262 690
K. FINANCNI ODHODKI 166 9.833 8.254
I. Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 168 0 0
Il. Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti 169 9.498 7.993
[ll. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 174 334 261
L. DRUGI PRIHODKI 178 3.813 0
M. DRUGI ODHODKI 181 5.668 7.053
N. PRESEZEK PRIHODKOV 182 0 37.986
0. PRESEZEK ODHODKOV 183 125.543 0
P. DAVEK OD DOHODKOV 184 0 1.694
R. CISTI PRESEZEK PRIHODKOV OBRACUNSKEGA OBDOBJA 186 0 36.291
S. CISTI PRESEZEK ODHODKOV OBRACUNSKEGA OBDOBJA 187 125.543 0
E.nle(j;irt]J;?ho:l:lroadélzc:]vstla(li)r:'ao\;)ndaovbai;\ega obracunskega obdobja iz presezka prihodkov iz 1872 125.543 0
*POVPVRE(VJNO STEVILO ZAPOSLENIH N.A PODLAGI DELOVNIH URV 188 12 1
OBRACUNSKEM 0BDOBJU [na dve decimalki)
STEVILO MESECEV POSLOVANJA 189 12 12
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C. Usmeritve k racunovodskim izkazom za poslovno
leto 2025

Pri izdelavi racunovodskih izkazov so upostevana dolocila Slovenskega racunovod-
skega standarda 33 in temeljne racunovodske predpostavke - upostevanje nastanka
poslovnih dogodkov, upoStevanje ¢asovne neomejenosti delovanja. UposStevane so ka-
tegorije kot so razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost. Pri racunovod-
skem obravnavanju poslovnih dogodkov, glede katerih ta standard ne doloc¢a pravil,
se uporabljajo pravila, dolocena s splosnimi Slovenskimi racunovodskimi standardi
(2024).

PredloZeni racunovodski izkazi in pojasnila k njim so bili pripravljeni na osnovi izvir-
nih vrednosti. V skladu s 27. ¢lenom Zakona o drustvih je drustvo zavezano k reviziji.
Drustvo je zavezanec za DDV in opravlja tudi pridobitno dejavnost, ki je povezana z
uresni¢evanjem namenov in ciljev drustva. Pridobitna in nepridobitna dejavnost se
knjigovodsko vodita loceno po kontih tako na strani prihodkov, kot tudi odhodkov. Pri-
dobitna dejavnost drustva je prodaja storitev in prodaja blaga ter predvsem pridobiva-

nje sponzorskih sredstev s strani vecjih gospodarskih druzb.

Bilanca stanja ima obliko dvostranske uravnotezene bilance stanja. Izkaz poslovnega
izida ima obliko stopenjskega zaporednega izkaza poslovnega izida in je sestavljen po
razlicici | za tekoCe obdobje. Prihodkiin odhodki iz opravljanja pridobitne dejavnosti so
v pojasnilih k izkazu poslovnega izida prikazani lo¢eno.

Spremembe racunovodskih usmeritev in ocen ter popravki napak

Spremembe racunovodskih usmeritev

KZS vsa leta stremi k temu, da uporablja iste racunovodske usmeritve. V letu 2025
KZS ni spreminjala racunovodskih usmeritev. V obravnavanem obracunskem obdobju
so bile uporabljene iste racunovodske usmeritve in metode, kot v racunovodskih izka-
zih leta 2024.

Sprememba racunovodskih ocen
KZS vsa leta uporablja iste racunovodske ocene. V letu 2025 KZS ni spreminjala racu-
novodske ocene.

Popravki napak
KZS v obravnavanem obdobju ni odkrila ali popravljala napak v racunovodskih izkazih,
ki bi vplivale na tekocCe ali preteklo obracunsko obdobje.

Tveganja, ki jim je drustvo izpostavljeno

KZS je v veliki meri odvisna od namenskih financ¢nih sredstev iz javnih virov (proracun
RS, FSO, MOL), ki so razpisana v obliki javnih razpisov vsako leto posebej. Velika bo-
jazen zveze so tudi poSkodbe vrhunskih Sportnikov in posledi¢no ne doseganje vrhun-
skih rezultatov. Seveda je od teh rezultatov odvisno tudi sploSno zanimanje javnosti za
kajakastvo in pojavnost v medijih. Le-ta pa v najvecji meri vpliva na pridobitev spon-
zorskih sredstev, ki predstavljajo prav tako pomemben vir financiranja KZS.

Najvecje tveganje je negotovost zagotavljanja financnih sredstev za delovanje KZS, iz-
peljavo programov za Sportnike in trenerje. KZS je v veliki meri odvisna od namenjenih
financnih sredstev s strani pristojnega ministrstva in Fundacije za Sport, ki se doloca
vsako leto posebej. V tem obdobju ne vidimo tveganja, za pokrivanje poplacila obrokov
kredita, saj ga obvladujemo s pridobljenimi sredstvi in ga redno odplacujemo tako
glavnico, kot tudi obresti.
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C-1. Bilanca stanja in zkaz poslovnega izida

Povzetek sploSnih racunovodskih usmeritevin racunovodskih usmeritev, ki jih v zvezi z
vrednotenjem posameznih bilan¢nih postavk uporablja drustvo, je naslednji:

1. Opredmetena osnovna sredstva se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo po na-
bavni vrednosti. Sestavljajo jo njihova nakupna cena, uvozne in nevracljive na-
kupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njihovi usposobitvi
za nameravano uporabo. Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi drustvo izkazuje
poslovni prostor in opremo z dobo uporabnosti, daljSo od enega leta. Opredme-
tena osnovna sredstva se amortizirajo posamicno v skladu s ¢asovno linearno
metodo. Osnova za amortizacijo je nabavna vrednost, preostala (neamortizirljiva)
vrednost ni doloc¢ena. Tipicne letne amortizacijske stopnje po skupinah opredme-
tenih osnovnih sredstev so naslednje:

Vrsta sredstva v % v letih

Zgradbe 3 33,33

Avdio, video oprema " 9,09

RacunalniSka oprema 20 5
Sportna in druga oprema 20 5
Sportni rekviziti 12,5 8
Ostala oprema (pisarniska) 12,5 8

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, povecujejo
njegovo nabavno vrednost, ¢e povecujejo njihove prihodnje koristi v primerjavi s prvot-
no ocenjenimi.

2. Financ¢ne nalozbe pripoznamo kot financna sredstva, ¢e bodo z njo pritekale go-

spodarske koristi, ter lahko gospodarsko vrednost natancno izmerimo. Locimo
jih na kratkorocne in dolgorocne, kjer so kratkorocne tiste, ki jih imamo v posesti
manj kot leto dni, dolgorocne pa vec kot leto dni.

Terjatve vseh vrst se v zacetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin,
ob predpostavki, da bodo placane. Terjatve se zaradi oslabitve prevrednotujejo,
Ce njihova knjigovodska vrednost presega njihovo posteno oziroma udenarljivo
vrednost. Terjatve se zaradi odprave oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova poSte-
na oziroma udenarljiva vrednost presega njihovo knjigovodsko vrednost. Popravki
vrednosti terjatev se oblikujejo za terjatve, za katere poslovodstvo oceni, da so
neunovcljive.

Kratkoroéne ¢asovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki
se bodo po predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost
pa zanesljivo ocenjena. Aktivne kratkoro¢ne casovne razmejitve zajemajo kratko-
ro¢no odloZene stroske oziroma kratkorocno odloZzene odhodke ter kratkorocno
nezaracunane prihodke, ki se izkazujejo posebej in razclenjujejo na pomembnejSe
vrste. Pasivne kratkorocne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no vnaprej vra-
Cunane stroske oziroma kratkoro¢no vnaprej vracunane odhodke in kratkoroc-
no odloZene prihodke, ki se izkazujejo posebej in razclenjujejo na pomembnejSe
vrste.

Kratkorocni dolgovi so obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do kupcev iz preduj-
mov, obveznosti do posojilodajalcev in obveznosti iz drugih naslovov, ki zapadejo v
placilo najpozneje v 12 mesecih. Kratkorocni dolgovi se vrednotijo z zneski, ki jih
drustvo na podlagi verodostojnih knjigovodskih listin dolguje upnikom.
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1.

12.

Denarna sredstva tvori gotovina v blagajni in dobroimetje na racunih pri bankah.
Knjigovodska vrednost denarnega sredstva je enaka njegovi zacCetni nominalni
vrednosti.

Drustveni sklad zajema znesek drustvenega sklada za osnovna sredstva, prese-
zek prihodkov, razporejen za dolocene namene, nerazporejeni presezek prihod-
kov, presezke iz prevrednotenja in nepokriti presezek odhodkov (odbitna postav-
ka). Presezek prihodkov je razlika med [vecjim) zneskom prihodkov in zneskom
odhodkov v obracunskem obdobju, zmanjSana za obracunani davek od dohodkov
pravnih oseb. Ce je znesek nepokritega presezka odhodkov vedji od zneska ostalih
sestavin drustvenega sklada, se razlika izkaze kot postavka, ki zmanjsuje obve-
znosti do virov sredstev.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve zajemajo zneske rezer-

vacij, oblikovanih z vnaprejsnjim vracunavanjem stroskov oziroma odhodkov, in
druge dolgorocne razmejitve prihodkov. Kot dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razme-
jitve se izkazujejo tudi zneski podpor, prejetih iz proracuna, in donacij, namenje-
ni pridobitvi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev, ce se
popravki nabavne vrednosti teh sredstev oblikujejo v breme amortizacijskih stro-
skov.

Odlozeni davki se ne obracunavajo.

Terjatve in obveznosti ter denarna sredstva, izraZzene v tuji valuti, se na dan bilan-
ciranja preracunajo po referenénem tecaju ECB za posamezno valuto, iz uteme-
ljenih razlogov pa se lahko uporabi tudi ustrezni tecaj poslovne banke. Tecajne
razlike predstavljajo finan¢ne prihodke ali financne odhodke.

Prihodki se razclenjujejo na poslovne prihodke, financne prihodke in druge pri-
hodke. Poslovni prihodki in finan¢ni prihodki se Stejejo kot redni prihodki. Poslovni
prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi
ucinki, pa tudi prevrednotovalni poslovni prihodki. Finanéni prihodki so prihodki
od nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoroc¢nimi in kratkoro¢nimi finanénimi
naloZzbami, pa tudiv zvezi s terjatvami. Sestavljajo jih obracunane obresti in deleZi
v dobicku drugih, pa tudi prevrednotovalni finan¢ni prihodki. Druge prihodke ses-
tavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo izid
rednega poslovanja.

Odhodki se razvrscajo na poslovne odhodke, financne odhodke in druge odhodke.
Poslovni odhodki in finan¢ni odhodki so redni odhodki. Poslovni odhodki so v nace-
lu enaki vracunanim stroskom v obracunskem obdobju. Prevrednotovalni poslovni
odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmete-
nimi dolgorocnimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve. Financni
odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Izredne odhodke ses-
tavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid
rednega poslovanja.
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KajakasSka zveza Slovenije je v letu 2025 razpolagala z bilanénimi sredstvi v znesku
383.554€, s Cemer se je vrednost v primerjavi z letom 2024 zmanjsala za 10,85% ozi-

roma za 46.698€.

1) SREDSTVA

Najpomembnejse racunovodske usmeritve in ugotovitve iz bilance stanja za leto, kon-
¢ano na dan 31.12.2025 predstavljamo v nadaljevanju:

DOLGOROCNA SREDSTVA - OPREDMETENA IN NEOPREDMETENA OSNOVNA

SREDSTVA

Vrednost na dan 31.12.2025 znasa 182.240€ in se je v primerjavi s preteklim letom neto
povecala za 23.231€, predvsem iz naslova nakupa Sportne opreme in podporne opre-

me pri izvedbi Sportnih tekmovanj, zmanjsano za obracunano amortizacijo.

Preglednica gibanja osnovnih sredstev za leto 2025

Premozenjske in

oprema in druga

Nabavna vrednost druge pravice Oprema osnovna s_redstvag Skupaj
vizdelavi
Stanje 1.1.2025 1.050 309.883 0 310.933
Prenos med konti 0 0 0 0
Povecanja 0 69.186 0 69.186
Zmanjsanja 1.050 0 0 1.050
Stanje 31.12.2025 0 379.069 0 379.069
Popravek vrednosti 0
Stanje 1.1.2025 1.050 150.875 0 151.925
IzloCitve 1.050 0 0 1.050
Amortizacija 0 45.955 0 45.955
Stanje 31.12.2025 0 196.829 0 196.829
Neodpisana vrednost 0
Stanje 1.01.2025 0 159.009 0 159.009
Stanje 31.12.2025 0 182.240 0 182.240
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Preglednica gibanja osnovnih sredstev za leto 2024
PremozZenjske e e .
Nabavna vrednost in druge pravice Oprema druga qsnovna! Skupaj
sredstva v izdelavi
Stanje 1.1.2024 1.050 188.643 0 189.693
Prenos med konti 0 0 0 0
Povecanja 0 133.497 0 133.497
Zmanjsanja 0 12.257 0 12.257
Stanje 31.12.2024 1.050 309.883 0 310.933
Popravek vrednosti 0
Stanje 1.1.2024 946 131.419 0 132.365
IzloCitve 0 12.257 0 12.257
Amortizacija 104 31.712 0 31.816
Stanje 31.12.2024 1.050 150.875 0 151.925
Neodpisana vrednost 0
Stanje 1.01.2024 104 57.224 0 57.328
Stanje 31.12.2024 0 159.009 0 159.009

V letu 2025 je Kajakaska zveza izvedla nabave v tehni¢no in Sportno opremo v visini

68.202€.

Med novimi osnovnimi sredstvi so osnovna sredstva, ki so bila financirana iz lastnih
sredstev in delno sofinancirana s programom Fundacije za financiranje Sportnih or-

ganizacij v RS in sicer:

Sofinancirano s strani FS0

Startna rampa Kayak kros 53.855€ nakup 08/2025
Ergometri DanSprint PRO 8.286€ nakup 10/2025
Financirano z lastnimi sredstvi

KLIMA v montaznih kontejnerjih Tacen 737€ nakup 08/2025
Televizorji za uporabo na prireditvenem prostoru Tacen 856€ nakup 09/2025
Napihljiv ¢oln 836€ nakup 06/2025
Air Ergometer 1.409€ nakup 04/2025
Veslaska naprava in kolo z zra¢nim uporom 1.702€ nakup 06/2025
Napisna tabla 520€ nakup 03/2025

Od celotne vrednosti aktivnih opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2025
182.240€ je 74 % sofinanciranih s strani FSO RS.

Popis osnovnih sredstev je bil opravljen ob zakljuc¢ku poslovnega leta. V letu 2025 je
bilo tako za 1.050€ odpisanih iztroSenih Sportnih sredstev in ostale opreme.

PomembnejSih osnovnih sredstev, ki so v celoti odpisana, pa se Se vedno uporabljajo,

zveza nima.

Evidentirane ni bilo nobene odprodaje 0S.
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DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

Dolgorocne finanéne naloZbe predstavljajo pomo¢ (dolgoroéno posojilo) ¢lanom-klu-
bom za izvedbo tekoCih prireditev in znasajo:

2025 2024
Dolgorocna posojila 21.082€ 36.490€
KK SE 0€ 5.000 €
KKK Tacen 21.082¢€ 31.490€

NaloZbe se obrestujejo po pogodbeni obrestni meri kjer so upostevana dolocila Pra-
vilnika o pogodbeni obrestni meri med povezanimi osebami na dan sklenitve pogodbe

Dolgorocnih financnih nalozb nimamo zavarovanih, stanja se usklajujejo, poslovni od-
nosi s ¢lani so dolgorocni, zato iz tega naslova nimamo tveganja.

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Kratkorocnih finanénih nalozb v letu 2025 Kajakaska zveza Slovenije ni imela.

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

2024 2023
Kratkorocne poslovne terjatve 172.332 € 113.224 €
- do kupcev doma z danimi predujmi in varscina- 73.752 € 49.204 €
mi*
- do kupcev v tujini 1.350 € 1.138 €
- do MGTS 10.705 € 9.745 €
- do FS0 52.500 € 38.600 €
- do 0KS-252 400 € 0€
- do Zavoda za Zaposlovanje 3.809 € 4.019 €
- do EU projekti - Erazmus + 15.900 € 5.300 €
- do drzavnih institucij (DDV, akontacije DDPO ipd) 8.962€ 1.655€
Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve (obresti ipd) 4.954€ 3.563€

Na dan 31.12.2025 Kajakaska zveza Slovenije izkazuje 75.102€ skupnih terjatev do
kupcev in danih predujmov, kjer glavnino predstavljajo terjatve do klubov in vnaprej

placane letalske karte ter namestitve, ki se bodo zakljucile in poravnale v poslovnem
letu 2026.

V letu 2025 smo imeli odpis ali prevrednotenje terjatev v visini 579€, ki predstavljajo
neizterljive terjatve iz preteklih let. Terjatev nimamo zavarovanih, stanja se usklajujejo
ter redno placujejo oziroma kompenzirajo s pogodbenimi obveznostmi, zato iz tega
naslova nimamo tveganja.
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DENARNA SREDSTVA

Na dan 31.12.2025 Kajakaska zveza Slovenije ne izkazuje denarnih sredstev v blagajni.
Na poslovnem racunu pri NLB d.d. ima KZS na dan 31.12.2025 koriS¢eno revolving

posojilo v visini = 4.574€ zato je bilancno stanje denarnih sredstev = 0€.

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Med aktivnimi ¢asovnimirazmejitvami so obeleZene naslednje postavke v skupnivred-
nosti 7.901€ in so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsale za 92%. Pretezni del
zmanjSanja aktivnih ¢asovnih razmejitev odpade na Ze izvedene storitve v zvezi s sa-
nacijo kajakaske proge v Tacnu, ki se je izvedla v letu 2024 (Prenova Gradbenik) in so
bile financirane s strani Ministrstva za javno upravo, katere pogodba se je zakljucila v
letu 2025.

Pregled aktivnih ¢asovnih razmejitev po vrstah stroskov:

- vnaprej placani stroski zavarovanj v visini 702€

- vnaprej placani stroski, ki predstavljajo najeme vozil, najem internetne domene, v
naprej placane letalske karte ter rezervacijo namestitev v vrednosti 7.199€

I1) VIRI SREDSTEV

DRUSTVENI SKLAD

Drustveni sklad na dan 1.1.2025 v visini 133.449€, ki zajema dosedanje nerazporejene
presezke prihodkov, se je zmanjsal za tekoCi poslovni rezultat - presezek odhodkov v
visini 125.543€, kar predstavlja 93,3% zmanjsanje drustvenega sklada v primerjavi s
preteklim letom. Tako je stanje drusStvenega sklada na dan 31.12.2025 znasalo 8.950€.

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve predstavljajo:

- pridobljena sredstva FSO za sofinanciranje nakupa tehni¢ne opreme in osnovnih
sredstev ter se letno v ustreznem razmerju deleza amortizacije prenasajo med pri-
hodke tekocega leta.

2025 2024
dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 59.7M€ 47.805€
- pogodbe FSO sofinanciranje nakupa 59.711€ 47.805€
- dolgorocne sponzorske pogodbe 0 o€

KRATKOROCNE OBVEZNOST]

Kratkorocne financne obveznosti predstavljajo kratkorocno posojilo pridobljeno od
NLB d.d. za financiranje tekoce likvidnosti.

2025 2024
Kratkorocne financne obveznosti 24.574€ 20.000€
- posojilo NLB d.d. [rocnost 30.4.26 - 5,5%) 20.000€ 20.000€
- Nlb - revolving posojilo 4.574€

Kratkorocne financne obveznosti imamo zavarovane v okviru posojilnih pogodb, ki so
vezane na sponzorska sredstva in pogodbe financiranja letnega programa Sporta iz

javnih virov, zato iz tega naslova ni tveganja. Necrpano odobreno revolving posojilo na
dan 31.12.2025 znasa 95.426€.
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Vse odprte kratkoro¢ne poslovne obveznosti zapadejo v placilo v letu 2026 in pred-

stavljajo:
2025 2024
Kratkorocne poslovne obveznosti 218.560€ 119.316€
- obveznosti do dobaviteljev 82.232€ 67.583€
- obveznosti iz naslova plac in neizplacanih potnih stroskov 110.045€ 31.534€
- obveznosti do drzavnih institucij - DDV, DDPO 24.436€ 10.818€
- obveznosti iz naslova neizplacanih in zalozenih potnih stroskov 1.847€ 9 380€

¢lanov in Stipendij

Poslovne obveznosti se redno placujejo, stanja se usklajujejo. Iz tega naslova nimamo

tvegan;.

KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

KratkoroCne pasivne Casovne razmejitve predstavljajo vnaprej vracunane stroske in

kratkoroc¢no odlozene prihodke.

2025 2024
Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 71.759€ 109.682€
- vnaprej vracunani stroski/odhodki 5.580€ 5.400€
- razmejeni prihodki iz naslova sponzorskih pogodb 51.090€ 14.291€
-vkalkulirani stroski za neizkoriS¢en dopust 15.090€ 0€
- DDV iz predujmov 0€ 16€
- odlocba MJU poplave 2023, zakljucek 2025 0€ 89.975€

Zveza ne izkazuje zunaj bilanc¢ne evidence.

Po datumu bilance stanja niso nastali dogodki, ki bi vplivali
za leto 2025.

na racunovodske izkaze
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D-2. Izkaz poslovnega izida

Iz pregleda prihodkov in odhodkov, ki sta priloZzena v porocilu izhaja, da so vsi prihodki
v obravnavanem obdobju znasali 2.131.240€, kar je za 158.623€ oziroma za 6,93% manj
od skupno dosezenih prihodkov 2.289.863€ preteklega leta.

Skupni odhodki v letu 2025 so znasali 2.256.783€, kar je za 4.906€ oziroma 0,22% vec
kot v primerljivem letu 2024, ko so skupni odhodki znasali 2.251.877€.

Kajakaska zveza je v letu 2025 ustvarila 125.543€ presezka odhodkov nad prihodki,

poslovna izguba se nanasSa na povecanje stroSkov po razlicnih vrstah in zmanjsanih

prihodkov:

- MGTS, ki so bili v letu 2024 izjemoma 28% vigji kot obicajno v preteklih letih, tako
dajev 2025 19% upad

- Donatorskih sredstev v zmanjsanju 53% v primerjavi z letom 2024

-V letu 2025 ni bilo sofinanciranja olimpijskih priprav s strani 0KS-ZSZ; povradi-
la stroSkov priprav Festivala evropske mladine v viSini 9.218€ so vkljuceni med
lastno dejavnost

- Povecanje stroskov dela za 28% zaradi povecanja Stevila redno zaposlenih

- Povecanje stroSkov amortizacije za 41% zaradi preteklih nabav osnovnih sredstev
(nadomestilo izgub pri elementarnih nesrecah)

- Povecanje finan¢nih odhodkov v viSini 19% zaradi kasnejSih izvedb financiranj iz
javnih sredstev

PRIHODKI

Prihodki so v skladu s SRS 33 razvréceni:

2025 2024

Cisti prihodki o prodaje (lastna sredstva) 592.440€ 512.091€
Subvencije ZRSZ, SVZI b4.LLLE 69.412€
Drugi poslovni prihodki 1.468.867€ 1.705.695€
- dotacij iz proracunov in drugih javnih sredstev 963.752€ 1.182.945€
- dotacij iz drugih fundacij, skladov in ustanov 445.820€ 408.679€
FS0 320.054€ 326.622€
OKS 0€ 40.917€
MOL 25.191€ 25.239€
MJU 89.975€ 0€
Erazmus+ 10.600€ 15.900€
- ostalo (odpisi 3.343 € 199€

- donacij drugih pravnih in fizi¢nih oseb 53.352 € 112.523€

- ¢lanarine 2.600€ 1.350€
PRIHODKI OD DEJAVNOSTI 2.125.751€ 2.287.198€
FINANCNI PRIHODKI 1.676€ 2.665€
DRUGI PRIHODKI 3.813€ 0€

PRIHODKI SKUPAJ 2.131.240€ 2.289.863€
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PRIHODKI V OBDOBJU 2023-2025
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KajakasSka zveza Slovenije ima vzpostavljene racunovodske evidence po nacelu dvo-
stavnega knjigovodstva, kjer se poslovni dogodki evidentirajo na ustrezne konte v skla-
du s predlaganim kontnim nacrtom za SRS 33 - za drustva in na ustrezna stroSkovna
mesta, ki zagotavljajo transparenten pregled poslovanja tudi za interne namene po-
slovanja in pregled financiranja po razlicnih virih.

Stroski materiala

Skupni stroski porabe materiala v letu 2025 znasajo 130.735€ (131.635€). Stroski po-
rabe materiala se nanasajo na porabo energije, pisarniskega materiala, stroske ca-
sopisov in strokovne literature, stroSke nabave diplom in medalj ter promocijskega
materiala, stroski Sportne prehrane in opreme, le to pa predstavija 7,6 % (7,20 %)
skupnih stroskov. Ves porabljen material je vrednoten po nabavni vrednosti prejeti od
dobavitelja.

2025 2024
Stroski elektricne energije 656€ 1.512€
Stroski goriva 40.337€ 39.704€
i e el o ganen et i
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 169€ 426€
Stroski pomoznega materiala 13.636€ 24.437€
Stroski diplom, pokalov, medalj 10.535€ 8.207€
Stroski sanitetnega materiala 377€ 190€
Stroski Sportne prehrane 1.772€ 1.876€
Stroski Sportne opreme 62.205€ 51.573€

STROSKI MATERIALA 130.735€ 131.635€




POSLOVNO POROCILO KAJAKASKE ZVEZE SLOVENIJE ZA LETO 2025 31

Stroski storitev
Stroski storitev so se glede na preteklo leto zmanjsali za 6,47% oziroma za 109.868€.

2025 2024
Stroski prijavnin, Startnin, akreditacij 61.591€ 56.522€
Stroski namestitev 277.993€ 308.822€
Stroski ¢lanarin 2.947€ 2.084€
Stroski trenerskih storitev 149.882€ 222.253€
Stroski izpeljave kajakaskih programov 365.750€ 450.975€
Povracila stroskov po PN ¢lanom 194.490€ 191.390€
za izvedbo priprav in tekmovanj
Stroski prevoznih storitev 75.517€ 75.395€
Stroski vzdrzevan] 142.523€ 35.021€
Stroski najemnin 146.289€ 223.573€
Povracila stroSkov zaposlenim 9.989€ 11.761€
Stroski zavarovanj, bancni stroski 17.610€ 19.683€
Stroski intelektualnih storitev 63.535€ 51.934€
Stroski reklame, tiska, oblikovanj 59.883€ 43.016€
Stroski fizicnih oseb
nagrade, Stipendije, AH, pod.pogodbe 5.308€ 1.328€
Stroski drugih storitev 16.106€ 5.526€
STROSKI STORITEV 1.589.414€ 1.699.282€

Stroski dela

Strogki dela so evidentirani in izplacani v skupni viSini 463.823€ (2024: 361.588€).
Stroski dela vsebujejo seStevek postavk za bruto place zaposlenceyv, prispevke na pla-
Ce, regres za letni dopust, zimski regres ter povracila stroSkov prevoza na delo ter
prehrane med delom. V letu 2025 je bilo Stevilo zaposlenih izracunano iz opravljenih
delovnih ur v KZS, zaposlenih 11,50 (8,94) zaposlenceyv, ki so skupaj opravili 24.008 ur
(22.168 ur). Kajakaska zveza Slovenija vsakoletno sklene pogodbo z ZRSZ za program
javnih del, tako je imela v letu 2025 tri (3) zaposlene osebe po programu javnih del -
odprava posledic poplav. Poleg tega ima zaposlene delavce na podrocju strokovnih
sluzb za delovno mesto direktorja zveze, vodjo prireditev, vodjo vrhunskega Sporta in
trenerje po programu nacionalnih panoznih Sportnih Sol s sofinanciranjem resornega
ministrstva.

Amortizacija in drugi odpisi vrednosti
Amortizacija bremeni rezultat KZS v skupni vidini 46.013€ (2024: 31.816€).

Drugi odhodki iz dejavnosti

Med drugimi odhodki iz dejavnosti je KZS evidentirala tudi 5.000€ sredstev doniranih v
okviru akcije 24 ur veslanja za dober namen in sicer HISI SONCA d.o.o.

Ugotovljena je tudi sprememba odbitnega deleza (iz zacasnega 15% na obracunanega
20%).

Financ¢ni odhodki

Financni odhodki so v letu 2024 znaSali 9.833€ (2024: 8.254€) in se v znesku 6.463€
(2024: 5.846€) nanadajo na obresti za bancni kredit, preostali manjsi zneski pa na
obresti za posojila od drugi fizicnih in pravnih oseb, ter tecajne razlike in zamudne
obresti.
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D-3. DAVENI STATUS DRUSTVA
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2.000.000,00

Drustvo je zavezanec za davek od dohodkov pravnih oseb (DDPO) iz naslova opravlja-

nja pridobitnih dejavnosti.

Kot sodila za razvrscanje posrednih stroskov na tiste, ki se nanasajo na pridobitno
dejavnost, in tiste, ki se nanasajo na nepridobitno dejavnost se uposteva razmerje med
prihodki, doseZenimi z opravljanjem pridobitne dejavnosti, in prihodki, doseZenimi z

opravljanjem nepridobitne dejavnosti drustva v obracunskem obdobju.

Ustvarjeni prihodki poslovnega leta 2025 so razporejeni po merilih pravilnika o opre-
delitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti (Ur.L. §t. 109/07, 68/09)

2025
PRIHODKI e apue
Cisti prihodki o prodaje (lastna sredstva) 592.440€ 0€ 592.440€
Subvencije ZRSZ, SVZI b4.LLLE b4.LLLE 0€
Drugi poslovni prihodki 1.468.867€ 1.465.524€ 3.343€
;t(i(\)/tacij iz proracunov in drugih javnih sred- 963.752€ 963.752€ 0e
;}g\?tacij iz drugih fundacij, skladov in usta- 445.820€ 445.820€ 0e
FS0 320.054€ 320.054€ 0€
OKS 0€ 0€ 0€
MOL 25.191€ 25.191€ 0€
MJU 89.975€ 89.975€ 0€
Erazmus+ 10.600€ 10.600€ 0€
- ostalo (odpisi) 3.343€ 0€ 3.343€
- donacij drugih pravnih in fizicnih oseb 53.352€ 53.352€ 0€
- Clanarine 2.600€ 2.600€ 0€
PRIHODKI OD DEJAVNOSTI 2.125.751€ 1.529.968€ 595.783€
FINANCNI PRIHODKI 1.676€ 0€ 1.676€
DRUGI PRIHODKI 3.813€ 0€ 3.813€
PRIHODKI SKUPAJ 2.131.240€ 1.529.968€ 601.272€
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2025
S i
Stroski elektri¢ne energije 656€ 472€ 184€
Stroski goriva 40.337€ 29.042€ 11.295€
Stroski nadomestnih delov za osnovna sred-
stva in materiala za vzdrZevanje osnovnih 1.049€ 755€ 294€
sredstev
ﬁttgcsihijfeisamiékega materiala in strokovne 169€ 1226 47€
StroSki pomoznega materiala 13.636€ 9.818€ 3.818€
Stroski diplom, pokalov, medalj 10.535€ 7.585€ 2.950€
Stroski sanitetnega materiala 377€ 272€ 106€
Stroski Sportne prehrane 1.772€ 1.276€ 496€
Stroski Sportne opreme 62.205€ 44.788€ 17.417€
STROSKI MATERIALA 130.735€ 94.130€ 36.606€
Stroski izpeljave programa tekmovanj 1.190.490€ 857.153€ 333.337€
Stroski trenerskih storitev 149.882€ 107.915€ 41.967€
Stroski organizacije tekmovanj 147.025€ 105.858€ 41.167€
Stroski delovanja - rezija 63.858€ 45.978€ 17.880€
Ostali stroski 0€ 0€ 0€
(PR, mednarodna dejavnost, seminarji, ostalo) 38.159€ 27.474€ 10.684€
STROSKI STORITEV 1.589.414€ 1.144.378€ 445.036€
STROSKI DELA 463.823€ 333.952€ 129.870€
ODPISI 46.592€ 33.546€ 13.046€
Amortizacija 46.013€ 33.129€ 12.884€
Prevrednotovalni poslovni odhodki 579€ 417€ 162€
Drugi poslovni odhodki (Stipendije) 10.718€ 7.717€ 3.001€
Financni odhodki 9.833€ 7.080€ 2.753€
Drugi odhodki 5.668€ 4.081€ 1.587€
ODHODKI SKUPAJ 2.256.783 1.624.884€ 631.899€
REZULTAT - 125.543€ -94.916€ - 30.627€

Ugotovljena davéna osnova znasa -28.214€ kar pomeni oblikovanje davéne izgube po-
slovnega leta 2025, ki se bo v viSini 63% prihodnjih davénih osnov lahko koristila v
prihodnje.

Drustvo je zavezanec za davek na dodano vrednost ter na podlagi 65. ¢lena ZDDV-1
opredeljuje nacin izracuna z odbitnim deleZem, ki znaSa za poslovno leto 2025 20%.
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E. IZJAVA POSLOVODSTVA

Izjava o upravljanju

Vodstvo drustva potrjuje v letnem porocilu objavljene racunovodske izkaze za poslov-
no leto 2025. Vodstvo potrjuje, da so bile priizdelavi racunovodskih izkazov uporablje-
ne ustrezne racunovodske usmeritve ter, da so bile racunovodske ocene izdelane po
nacelu previdnosti in dobrega gospodarja in da racunovodski izkazi predstavljajo res-
ni¢no in posteno sliko premoZenjskega stanja drustva in izidov njegovega poslovanja
za leto 2025.

Vodstvo je odgovorno za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukre-
pov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev in za preprecevanje in odkrivanje
zlorab in drugih nepravilnosti ter potrjuje, da so racunovodski izkaz s pojasnili izdelani
na podlag predpostavke o nadaljnjem poslovanju drustva ter v skladu z veljavno zako-
nodajo in Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi (2024).

Izjava o sprejemu letnega porocila

Vodstvo drustva je sprejelo to letno porocilo marca 2026.

F. ZAKLJUCEK RACUNOVODSKEGA DELA POROCILA

Privrednotenju postavk KZS uporablja poleg Slovenskih racunovodskih standardov, ki
posebej veljajo za drustva ter invalidske organizacije, tudi vse ostale sploSne sloven-
ske racunovodske standarde.

Vsi prihodki so se evidentirali takoj ob njihovem nastanku z upoStevanjem temeljnih
pravil njihovega pripoznavanja, prav tako pa so se tako evidentirali tudi vsi nastali stro-
skiin odhodki.

Po datumu bilance stanja niso nastali takSni dogodki, ki bi vplivali na resnicen in pos-
ten prikaz v racunovodskih izkazih za leto 2025.

Posebej natancno smo upostevali davéna pravila v zvezi s pridobitno in nepridobitno
dejavnostjo drustva ter temu primerno obracunali tako odbiten deleZ pri davku na do-
dano vrednost, kot davek na dohodek pravnih oseb.

Poslovne knjige vodi racunovodski servis Finrass d.o.o.

Ljubljana, 2.3.2026
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P"?' UHY Revizija in svetovanje d.o.o.
(/ Vurnikova ulica 2

Connect to possibility 1000 Ljubljana
Slovenija

T +386130 000 40
POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA E uhy@uhy.si

uhy.si
Skupscini drustva
KAJAKASKA ZVEZA SLOVENIJE
Ljubljana

Mnenje

Revidirali smo raéunovodske izkaze drustva KAJAKASKA ZVEZA SLOVENIJE, ki vkljutujejo bilanco stanja na dan 31.
decembra 2025 in izkaz poslovnega izida za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in
druge pojasnjevalne informacije.

Po naSem mnenju prilozeni raCunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finanéni polozaj
drustva KAJAKASKA ZVEZA SLOVENIE na dan 31. decembra 2025 ter njegovo finan¢no uspe$nost za tedaj
koncano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi in Zakonom o drustvih (Uradni list RS, $t. 61/06 z
dne 13.6.2006 s spremembami in dopolnitvami) (v nadaljevanju: ZDru-1).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. NaSe odgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu z
Mednarodnim kodeksom etike za racunovodske strokovnjake (vklju¢no z Mednarodnimi standardi neodvisnosti),
ki ga je izda! Odbor za mednarodne standarde etike za ra¢unovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi
zahtevami, ki se nanasajo na revizijo raunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od drustva
in da smo izpolnili vse druge eti¢ne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase mnenje.

Druge informacije
Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo »Vsebinsko porodilo, ki je sestavni
del letnega poro¢ila drustva KAJAKASKA ZVEZA SLOVENIJE, vendar ne vklju¢ujejo ratunovodskih izkazov in nasega
revizorjevega porodila o njih.
Nase mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izraZamo nobene oblike
zagotovila.
V povezavi z opravijeno revizijo racunovodskih izkazov je nasa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne z raunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nasim
poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugate kazejo kot pomembno napacne. Ce na podlagi
opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembna napacna navedba drugih informacij, moramo o takih
okolis¢inah porocati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro¢amo, da;

- sodruge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi raéunovodskimi izkazi;

- sodruge informacije pripravljene v skladu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter

- na podlagi poznavanja in razumevanja drustva in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo, v zvezi z

drugimi informacijami nismo ugotovili bistveno napaénih navedb.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
raéunovodskimi standardi in ZDru-1 in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovodstva
potrebno, da omogodi pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi
prevare ali napake.

Audit | Tax | Consulting
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Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov drustva odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem in uporabo predpostavke delujoéega
podjetja kot podlago za radunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti
poslovanije, ali ¢e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni odbor je odgovoren za nadzorovanje postopka radunovodskega poro¢anja drustva.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so ra¢unovodski izkazi kot celota brez pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju€uje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo
je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z MSR-ji, vedno odkrila
pomembno napaéno navedbo, kadar ta obstaja. Napa¢ne navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter veljajo
za pomembne, €e je upraviteno pri¢akovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov,
sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR-ji uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost.
Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v raéunovodskih izkazih, bodisi zaradi napake
ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter pridobimo zadostne in
ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bi odkrili pomembno
napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot tveganje, ki je posledica napake, saj prevara lahko
vkljuCuje skrivno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, napaéne predstavitve ali izogibanje
notranjim kontrolam;

- pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom, izraziti mnenje o uéinkovitosti notranjih kontrol
drustva;

- ovrednotimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in sprejemljivost ra¢unovodskih ocen ter z
njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali okolié¢in, ki
zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoée podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti
poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podlage racunovodenja. Ce sprejmemo sklep o
obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v revizorjevem poro€ilu opozoriti na ustrezna razkritja v
ratunovodskih izkazih ali, e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega poroéila. Vendar pa kasnej$i dogodki ali
okolis€ine lahko povzrocijo prenehanje drustva kot delujoéega podjetja;

- ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo in vsebino raunovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji, in ali
racunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena postena predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o nadrtovanem obsegu in &asovnem nafrtu revizije in
bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljuno z bistvenimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih ugotovili med
revizijo.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

Na podlagi opravljene revizije ra¢unovodskih izkazov moramo v skladu s 6. odstavkom 26. élena ZDru-1 porodati
tudi o tem, ali poslovne knjige in letno porotilo omogod&ajo presojo, ali so presezki prihodkov nad odhodki
porabljeni za namene, doloc¢ene v 3. odstavku 24. ¢lena ZDru-1.

Poslovodstvo drustva je odgovorno za tako vodenje poslovnih knjig in sestavo letnega poroila, da omogo&ajo
presojo ali so presezki prihodkov nad odhodki porabljeni za zakonite namene in za tako notranje kontroliranje, kot
je potrebno v skladu z odlocitvijo poslovodstva, da omogo¢i vodenje poslovnih knjig in sestavo letnega poroéila, ki
ne vsebuje pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Nasa odgovornost je na podlagi revizijskih postopkov zbrati zadostne in ustrezne revizijske dokaze za pridobitev
sprejemljivega zagotovila, da poslovne knjige in letno poroéilo omogoéajo presojo, ali so presezki prihodkov nad
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odhodki porabljeni za namene, dolocene v 3. odstavku 24. ¢lena ZDru-1. Verjamemo, da so pridobljeni dokazi
zadostna in ustrezna podlaga za nade mnenije.

Po nasem mnenju poslovne knjige in letno poroéilo drustva KAJAKASKA ZVEZA SLOVENIJE za poslovno leto, ki se
je konéalo 31.12.2025 v vseh pomembnih pogledih omogocajo presojo, ali so presezki prihodkov nad odhodki
porabljeni za namene, dolo¢ene v 3. odstavku 24. €élena ZDru-1.

UHY Revizija in svetovanje d.0.0.

Franci Zgajnar
Odgovorni pooblasceni revizor
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ZAKLJUCEK

Sezono 2025 po tekmovalni plati lahko ocenimo kot zelo uspeSno, tako kot vecino se-
zon pred tem. Na svetovnih in evropskih prvenstvih je bilo osvojenih 39 medalj, do
katerih je priveslalo 23 razli¢nih Sportnic in Sportnikov.

S ponosom se lahko ozremo na opravljeno delo v okviru organizacije tekmovanj. Izved-
li smo trivelika tekmovanja in Se vrsto drugih mednarodnih in domacih tekmovanj. Po-
leg tekme svetovnega pokala v slalomu v Tacnu sta najvecji izziv predstavljali svetovno
in evropsko prvenstvo v Solkanu, katerih nosilec je bil KK Soske elektrarne. S skupnim
sodelovanjem zveze in klubov nam je uspelo uspesSno izvesti vsa velika tekmovanja.

Zal ugotavljamo, da se Stevilo registriranih tekmovalcev v klubih zmanjsuje, tako da bo
potrebno vec pozornosti nameniti programom razvoja v klubih.

V okviru financiranja nam je sicer uspelo pridobiti ve¢ sredstev, kot smo nacrtovali, zal
pa so bili stroski programa bistveno visji od nacrtovanih. Povecali so se stroski dela,
saj smo zaposlili dodatnega strokovnega delavca, nekoliko pa so se zviSali osebni do-
hodki vseh zaposlenih. Visji od nacrtovanih so bili stroSki sofinanciranja plac trenerjev
v NPSS ter stroski investicij in nadomestil za zagotovitev pogojev za trening doma.
Zaradi uspehov nasih tekmovalcev smo za nagrade namenili nekoliko vec sredstev,
kot smo jih naértovali. Visina sredstev s strani MGTS je znana Sele v drugi polovici leta,
tako da je pred tem tezko prilagajati odhodke dejanskim prihodkom. Glede na visok %
deleZa prihodkoyv, ki jih zavzemajo ta sredstva LPS , vlagamo visoke napore za zagota-
vljanje likvidnostni podpori programov. Prav tako je to razlog, ki vpliva na oteZeno sliko
nacrtovanja finan¢nega plana.

Glede na negativen financ¢ni rezultat leta 2025 bomo v letu 2026 veliko pozornost na-
menili racionalni organizaciji tekme svetovnega pokala, organizacija katere nam edina
prinasa znatnejSa sponzorska in donatorska sredstva, ki jih lahko namenimo za fi-
nanciranje programa KZS. Skrbno bomo spremljali tudi porabo programa kajakaskih
reprezentanc. Do prejetja odlocbe o financiranju LPS s strani MGTS ne bo sprejetih
odlocitev o sofinanciranju programov razvoja na nivoju klubov. Po prejetju odlocbe o
financiranju LPS za leto 2026 se bo po potrebi pripravil rebalans letnega finanénega
nacrta za leto 2026, ki bo usmerjen k sanaciji negativnega stanja iz leta 2025.

Porocilo sestavili:

Andrej Jelenc, direktor KZS
Anze Bercic, vodja programa vrhunskega Sporta
Mateja Remec, Finrass d.o.o.

Andrej Ribic¢
predsednik









